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§ 102
Tampereen kaupungin rahoituksen ja sijoitustoiminnan uudistetut periaatteet

TRE:957/00.01.01/2025

Valmistelija / lisätiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Liiketoiminta- ja rahoitusjohtaja Arto Vuojolainen, puh. 050 345 1397 ja 
rahoituspäällikkö Saara Unnanlahti, puh. 040 131 9484, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Esitetään valtuuston päätettäväksi:

Tampereen kaupungin rahoituksen ja sijoitustoiminnan uudistetut 
periaatteet hyväksytään liitteen mukaisesti.

Kokouskäsittely
Kaupunginhallitus myönsi läsnäolo- ja puheoikeuden liiketoiminta- ja 
rahoitusjohtaja Arto Vuojolaiselle. Hän oli asiantuntijana läsnä 
kokouksessa asian käsittelyn aikana ja poistui ennen päätöksentekoa.

Perustelut
Kuntalain mukaan valtuusto päättää varallisuuden hoidon ja 
sijoitustoiminnan perusteista. Kaupunginvaltuusto on 16.9.2019 § 140 
hyväksynyt rahoituksen ja sijoitustoiminnan periaatteet.

Omistajaohjaus on tehnyt periaatteisiin päivityksen, jossa otetaan 
huomioon kaupungin rahoitus- ja sijoitustoiminnan nykytilanne ja 
markkinaympäristö.

Kaupungin suojausasteen vaihteluväliä muutetaan ja jatkossa 
tavoitellaan 40–80 prosentin suojausastetta (aiempi 40–60 prosenttia). 
Korkosuojausasteen vaihteluväliä nostetaan, jotta voidaan hyödyntää 
mahdollinen suotuisa markkinaympäristö kiinnittää tulevaisuuden 
korkokustannuksia. Suojausasteen ylärajan nosto on myös 
verrokkikaupunkeihin verrattuna perusteltu, sillä vertailu muihin 
kaupunkeihin osoittaa, että monella suojausasteen yläraja asettuu 80 
prosentin tuntumaan. 

Vastuullisen rahoituksen teemaa on laajennettu vastaamaan kaupungin 
nykyistä rahoituksen käyttöä ja tarpeita. Kaupungin rahoitusta tehdään 
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mahdollisuuksien mukaan hyödyntämällä ottolainauksessa 
rahoituslaitosten tarjoamia vastuullisia rahoitustuotteita. Vastuullisten 
rahoitustuotteiden hyödyntäminen on merkki kaupungin panoksista 
kestävään kehitykseen.

Periaatteisiin on tehty myös muita pienehköjä muutoksia ja tekstin 
sanamuotojen tarkennuksia. Periaatteiden muutokset näkyvissä-
versiossa on näkyvissä tehdyt muutokset. 

Ottolainoista ja sijoituksista raportoidaan normaalirytmillä 
talousraportoinnin yhteydessä ja lisäksi kerran vuodessa 
yksityiskohtaisemmin vuosiraportin muodossa kaupunginhallitukselle. 
Toiminnassa on noudatettu valtuuston hyväksymiä rahoituksen ja 
sijoitustoiminnan periaatteita sekä konsernijohtajan hyväksymiä 
vuosisuunnitelmia.

Tampereen kaupungin hallintosäännön (1.1.2025) § 66 mukaan valtuusto 
päättää varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista. Valtuusto 
päättää talousarvion ja -suunnitelman hyväksymisen yhteydessä tai 
erikseen antolainojen ja vieraan pääoman muutoksista. Rahatalouden 
käytännön hoitamisesta vastaa konsernijohtaja tai määräämänsä.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Saara Unnanlahti, Sanna Kareinen, Mikko Koskela, 
konsernihallinto-palvelualueet

Liitteet
1 Kh 10.3.2025 Rahoituksen ja sijoitustoiminnan periaatteet 2025
2 Kh 10.3.2025 Rahoituksen ja sijoitustoiminnan periaatteet 2025, 
tehtävät muutokset näkyvissä
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Muutoksenhakukielto
§102

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee:

-vain valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §)
-virka- tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jäsenenä 
viranhaltijayhdistyksessä, jolla on oikeus panna asia vireille työtuomioistuimessa (KVhl 
50 § 2 mom.)
-etuosto-oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §)
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